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Das Studium auf einen Blick

Worum geht es
im Studium Sustainable
Business Development?

Welches sind die
Zulassungsbedingungen
fiir das Studium?

Welche Inhalte lerne
ich im Studium?

Wie lauft das vom
Studienbeginn bis zur
Diplomfeier?

Was bietet mir
die FH Graubiinden?

Wie geht es nach
dem Studium weiter?

Wie kann ich mich
anmelden?

Sie werden zu einer Flihrungskraft ausgebildet, die in der Lage ist, nach-
haltige und profitable Geschaftsmodelle zu entwickeln und einen Beitrag
zur Nachhaltigkeitsstrategie von Unternehmen zu leisten.
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Die Zulassung zum Studium setzt einen Bachelorabschluss in wirtschaft-
licher oder technischer Richtung sowie gute Deutschkenntnisse voraus.
Als Absolventin oder Absolvent einer wirtschaftsfremden Studienrichtung
haben Sie die Mdglichkeit, die fehlenden Vorkenntnisse vor Studienbeginn
nachzuholen.
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Die Masterstudienrichtung vertieft und erweitert lhre Kenntnisse im Bereich
der nachhaltigen Entwicklung von Geschaftsmodellen. Sie zeigt auf, wie
nachhaltige Geschéaftsmodelle entstehen und die drei Dimensionen Wirt-
schaft, Umwelt und Gesellschaft in der Unternehmensstrategie verankert
werden konnen.
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Das Studium beginnt im September, kann in drei Semestern absolviert oder
auf mehr Semester verteilt und mit einer praktischen Tatigkeit kombiniert
werden. Der Unterricht findet jeweils in der zweiten Wochenhalfte am Don-
nerstag und Freitag statt.

Seite 16

Die FH Graubunden bietet ein praxisorientiertes Studium und bildet Sie zu
einer verantwortungsvollen Fach- und Flihrungskraft aus. Dank tberschau-
barer Klassengrossen kdénnen Sie aktiv mitarbeiten und effizient lernen.
Seite 20

Nach Abschluss des Studiums verfligen Sie Uber gute Voraussetzungen fiir
den Einstieg in die Berufsfelder Product Management, Business Develop-
ment, Sustainability Management, Marketing und Unternehmensberatung.
Seite 26

Fillen Sie das Anmeldeformular online aus und Ubermitteln Sie es mit den
erforderlichen Unterlagen an die FH Graublnden.
Seite 28

fhgr.ch/sbd



Worum geht es
im Studium Sustainable
Business Development?

Wie entsteht aus einem traditionellen, wenig nachhaltigen Unternehmen
ein Unternehmen, das nachhaltige Entwicklung als Chance begreift -

wie beispielsweise Migros, Trumpf oder Hamilton? Mit der Entwicklung
neuer, nachhaltiger und profitabler Geschaftsmodelle wird der Geschafts-
erfolg garantiert. Darum geht es in der Masterstudienrichtung Sustainable
Business Development.



Studienkonzept

Die Existenz eines Unternehmens basiert auf funktionie-
renden Geschaftsmodellen. Viele Produkte und Dienst-
leistungen mit den dazugehdrigen Geschaftsmodellen
unterliegen dem Wandel hin zu mehr Nachhaltigkeit. Die
sich durch den 6. Kondratieff-Zyklus neu ankiindigende
Langzeitwelle mit dem Fokus auf Gesundheit und die
aktuellen Megatrends zeigen, dass immer mehr Men-
schen beim Kauf von Produkten und Dienstleistungen
dabei auch die Nachhaltigkeitsaspekte hinterfragen und
beriicksichtigen. Produkte und Dienstleistungen, die
sich nicht daran orientieren, werden seltener gekauft,
wie viele Studien inzwischen aufzeigen. Verstarkt wird
der Blick auf nachhaltige Produkte und Dienstleistun-
gen gerichtet — auch angesichts der kontinuierlichen
Zunahme von Umweltkatastrophen mit unvorstellba-
rem Ausmass, die sich inzwischen auch direkt vor unse-
rer Haustur ereignen.

Im Hinblick auf das gednderte Verhalten der Verbrau-
cherinnen und Verbraucher missen viele Unterneh-

men ihre Geschaftsmodelle Uberdenken und nachhal-
tig gestalten. Dabei missen Wirtschaft, Umwelt und
Gesellschaft im Fokus stehen. Diese systemisch mitei-
nander vernetzten Nachhaltigkeitsbereiche dirfen kein
Selbstzweck sein und Themen der nachhaltigen Ent-
wicklung mussen in der Unternehmensstrategie einen
prioritaren Platz finden. Um in Zukunft weiter nachhaltig
profitabel zu sein, ist diese Transformation ein Muss —
auch im Hinblick darauf, dass wir unseren Lebensraum
fir kommende Generationen erhalten wollen.

Ziel der Masterstudienrichtung Sustainable Business
Development ist die Ausbildung von unternehmerisch
denkenden und handelnden Fuhrungskraften, die zu
einer nachhaltigen Entwicklung von Unternehmen bei-
tragen und als Motoren der nachhaltigen Transforma-
tion agieren. Die angewandte Forschung und Entwick-
lung, die an der FH Graublnden im Bereich Sustainable
Business Development betrieben wird, bildet die Basis
dieses Studiums.

Sustainable
Business
Development

die Mitarbeitenden und das Management viel Freude an der Umset-

zung haben. Wir bilden Expertinnen und Experten fiir eine nach-

haltige Entwicklung fiir Unternehmen aus, damit sie einen Beitrag
zur gemeinsamen Gestaltung unserer Zukunft leisten.»

Dieter Conzelmann, Dipl.-Ing., MBA, Studienleiter



Welches sind die
Zulassungsbedingungen
fur das Studium?

Fir ein Masterstudium an einer Fachhochschule in der Schweiz ist ein Bachelor-
abschluss Voraussetzung. Erfahren Sie, welche Zulassungsbedingungen

fur die Masterstudienrichtung Sustainable Business Development an der

FH Graublinden gelten und welche Voraussetzungen Sie mitbringen missen.



Zulassungsbedingungen

Die direkte Zulassung zur Masterstudienrichtung setzt
einen Bachelorabschluss in wirtschaftlicher Richtung
sowie gute Deutschkenntnisse (Niveau C1) voraus.
Solide Englischkenntnisse werden sehr empfohlen.

Checkliste

Falls Sie Fragen zu den Zulassungsbedingungen haben,
kontaktieren Sie uns. Wir helfen Ihnen gerne weiter.

Sind Sie Inhaberin oder Inhaber eines der folgenden Diplome?

v Bachelorabschluss Fachhochschule in wirtschaftlicher Richtung

v Bachelorabschluss Universitat in wirtschaftlicher Richtung

Wirtschaftsfremdes Studium

Sie haben ein wirtschaftsfremdes Bachelorstudium
absolviert (bspw. im Bereich Technik, Medizin oder
Agrar)? Sie kdnnen trotzdem ins Masterstudium auf-
genommen werden — mit der Auflage, dass Sie sich vor
Studienbeginn die fehlenden Vorkenntnisse aneignen.
Wir helfen lhnen gerne weiter — kontaktieren Sie uns!

Hochschulwechsel

Ubertritte aus anderen (Fach-)Hochschulen erfordern
die Kontaktaufnahme mit der Studienleitung. Uber die
Anrechnung von bereits besuchten Modulen entschei-
det die Studienleitung.



Welche Inhalte lerne
ich im Studium?

Unternehmen, Gesellschaft und die gesamte Menschheit missen daftir
sorgen, dass unser globales Problem — der Umgang mit unserer Erde und
den noch vorhandenen Ressourcen — nachhaltig durch innovative Geschafts-
modelle geldst wird. Im Studium wird vermittelt, wie Unternehmen eine
nachhaltige Transformation in den drei Dimensionen Wirtschaft, Gesellschaft
und Umwelt gestalten und dabei heute vielleicht noch unentdeckte Markt-

chancen fiir sich nutzen konnen.

«Jedes ungeloste gesellschaftliche oder globale Problem ist eigentlich nichts
anderes als eine grosse unentdeckte Marktchance.»

Peter Drucker



Studieninhalte

Studienrichtung Sustainable Business
Development

Die Studienrichtung Sustainable Business Develop-
ment behandelt im Schwerpunkt, wie Unternehmen
einen Beitrag zur nachhaltigen Entwicklung leisten kon-
nen. Wie konnen Unternehmen nachhaltige Entwick-
lung als Chance fir sich entdecken und wie konnen
neue, nachhaltige und profitable Geschaftsmodelle ent-
stehen, welche die Zukunft sichern? Wie werden Wirt-
schaft, Umwelt und Gesellschaft gleichermassen in der
Unternehmensstrategie verankert und gelebt? Und wie
wird diese Transformation gestaltet, damit alle Beteilig-
ten mit viel Freude daflr einstehen?

Die Kurse im Modul Fundamentals of Sustainable
Business Development vermitteln die Grundlagen
der nachhaltigen Entwicklung. Wie tragen Wirtschaft,
Umwelt und Gesellschaft zur nachhaltigen Entwicklung
bei? Wie entstehen Geschaftsmodelle, die einen Beitrag
zur nachhaltigen Entwicklung leisten?

Die Kurse im Modul Strategies for Sustainable Busi-
ness Development vermitteln, wie Strategien entwi-
ckelt werden konnen, um die nachhaltige Entwick-
lung in Unternehmen voranzutreiben. Welche globalen
Handlungsfelder spielen bei der nachhaltigen Entwick-
lung von Unternehmen eine treibende Rolle? Welche
Geschaftsmodelle offenbaren Chancen fir ein nach-
haltigeres Wirtschaften im Einklang mit Gesellschaft
und Umwelt?

Die Kurse im Modul Leadership for Sustainable Busi-
ness Development vermitteln, wie sich Organisationen
anpassen mussen, damit neue Denkweisen und Verhal-
tensmuster zur nachhaltigen Entwicklung entstehen
konnen und wie nachhaltig denkende und agierende
Flhrungskrafte in der Lage sind, mit Komplexitat und
Moral umzugehen.

Wahlpflichtmodule

Die Wahlpflichtmodule behandeln drei Schwerpunktthe-
men: Verantwortlichkeit, Digitalisierung und Leadership.

Das Modul Corporate Responsibility beleuchtet zum
Beispiel die Rolle des Unternehmens in der Gesell-
schaft, die Erwartungen unterschiedlicher Stakeholder
und den Anspruch, wirtschaftlich, gesellschaftlich und
okologisch nachhaltige Leistungen zu erbringen.

Das Modul Digital Business beschaftigt sich mit dem
Einfluss der Digitalisierung auf Produkte, Dienstleis-
tungen und Prozesse. Sie lernen digitale Geschafts-
modelle wie Onlineplattformen, E-Commerce, digitale
Dienstleistungen, Web 2.0 und Social-Media-Anwendun-
gen kennen. Sie verstehen deren Ertragsmechanik und
erfahren, wie das Onlinemarketing digitale Geschafte
unterstitzen kann.

Das Modul Adaptive Leadership befasst sich mit
der Flhrung von Mitarbeitenden in Unternehmen. Es
erklart, welche Voraussetzungen erfolgreiche Fih-
rungskrafte mitbringen, wie sie Mitarbeitende fir
gemeinsame Ziele gewinnen und ihren Fuhrungsstil
auf unterschiedliche Situationen einstellen. Es macht
verstandlich, wie es Nicolas G. Hayek gelang, die
untergehende Schweizer Uhrenindustrie zu retten, den
Beschaftigten Vertrauen in die Zukunft zu vermitteln
und einen der weltweit grossten Uhrenkonzerne, die
Swatch Group, aufzubauen.

Aus den folgenden Wahlpflichtmodulen kdnnen finf
Module entsprechend den eigenen Interessen ausge-
wahlt werden:

— Adaptive Leadership

— Corporate Communication
— Corporate Responsibility

— Data Management

— Digital Business

— Digital Marketing

— Leading Change

— Organisational Development
— Sustainability Management
— Talent Management



Daniel Fust, CEO Graubiindner Kantonalbank




Forschungsmethodik

Die Kurse im Bereich Forschungsmethodik vermitteln,
wie praxisrelevante Probleme auf wissenschaftlich fun-
dierte Weise gelost werden. Der Kurs Research Design
zeigt, wie man anspruchsvolle Projekte vorbereitet und
abwickelt. Die Kurse Qualitative und Quantitative Re-
search Methods demonstrieren, wie man mit qualitati-
ven und quantitativen Untersuchungsmethoden neue
Erkenntnisse gewinnt.

Wahlmodul
Das Wahlmodul bietet die Moglichkeit, sich in einem
selbstgewahlten Thema zu vertiefen.

Gewahlt werden kénnen auch ein zusatzliches Wahl-
pflichtmodul, ein Modul aus einer anderen Masterstu-
dienrichtung an der FH Graublnden oder eine Summer
School an einer anderen Hochschule.

Studienarbeiten

Die Studienarbeiten dienen der Anwendung und Ver-
tiefung des Gelernten. In einem Praxisprojekt bearbei-
ten Sie anspruchsvolle Problemstellungen von innova-
tiven, wachstumsstarken Unternehmen. Die Arbeit hat
einen engen Bezug zum Schwerpunktthema Sustain-
able Business Development und liefert einen konkreten,
praktischen Nutzen fir die Auftraggebenden.

Das Meisterstlck im Studium ist die Master Thesis. Sie
vertieft |hr Wissen in einem selbst gewahlten Thema.
Mit der Master Thesis zeigen Sie, dass Sie in der Lage

sind, eine praktisch relevante Fragestellung wissen-
schaftlich fundiert zu beantworten. Die Master Thesis
verschafft hnen ein eigenstandiges Profil und qualifi-
ziert Sie fUr den Einstieg in eine anspruchsvolle Fach-
oder Fihrungsfunktion.

Die Master Thesis wird jeweils von einer Dozentin oder
einem Dozenten der FH Graublnden und einer Korrefe-
rentin oder einem Korreferenten aus der Praxis betreut.

Blended Learning

Das Studium an der FH Graubtinden funktioniert nach
dem Blended-Learning-Konzept. Die Dozierenden bieten
die Lernunterlagen auf der E-Learning-Plattform Moodle
zum Selbststudium an. Im Unterricht werden Problem-
stellungen besprochen und Erfahrungen ausgetauscht.
Nach den Unterrichtseinheiten wenden Sie Ihre erwor-
benen Kenntnisse in Assignments an.

Klassengrossen

Der Unterricht erfolgt im Seminarstil in Klassen von
rund 25 Studierenden. Die Klassen sind international
zusammengesetzt. Die Studierenden bringen Kennt-
nisse aus unterschiedlichen Bachelorstudienrichtun-
gen und Praxiserfahrungen aus unterschiedlichen Bran-
chen mit.
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Studienplan

Die Masterstudienrichtung Sustainable Business Development umfasst die Pflichtmodule Sustainable Business
Development und Research Methods, die Wahlpflichtmodule, das Wahlmodul sowie die Studienarbeiten Consul-
tancy Project und Master Thesis.

[ Major Sustainable Business Development 71 Research Methods
. [ Wahlpflichtmodule Wahlmodul
*
StUdlenplan 3 Semester B Master Thesis [ Studienarbeit

3. Semester

Wahimodul
(4 ECTS)

Studienplan 4 Semester”

Wahimodul
(4 ECTS)

2. Semester

1. Semester

4. Semester

3. Semester

2. Semester

1. Semester

* Anderungen vorbehalten
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Sidney Kunz, Studentin Tourisk
in der Nachhaltigkeitskol




Praxisbezug

Die FH Graubiinden setzt auf einen engen Praxisbezug. Exkursionen fiihren zu den innovativsten Unternehmen
der Welt. Die Studierenden arbeiten an praxisrelevanten Problemstellungen. Die Dozierenden betreiben anwen-
dungsorientierte Forschung in den Schwerpunktbereichen der Masterstudienrichtung.

CSR-Benchmarking

Fur die OKK entwickelten Studierende eine Methodik fur
ein Benchmarking von CSR-Aktivitdten schweizerischer
Krankenversicherungen. Auf Basis interner und exter-
ner Analysen wurden Empfehlungen an die Geschafts-
leitung der OKK zur Weiterentwicklung des CSR-Kon-
zeptes formuliert.

14

Nachhaltigkeits-Review

Fur die BONECO AG, einen international tatigen Her-
steller von mobilen Luftbehandlungslosungen fir den
Wohnbereich, fiihrten Studierende eine systematische
Bestandesaufnahme und Analyse der nachhaltigen
Entwicklung durch. Ziel dieses Review war, das Thema
Nachhaltigkeit aus Sicht des Unternehmens zu tberpru-
fen und Perspektiven fur die Entwicklung eines Nach-
haltigkeitskonzeptes mit Empfehlungen flr die Umset-
zung aufzuzeigen.
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Partnernetzwerk

Die FH Graublnden hat im Rahmen der Masterstudien-
richtung Sustainable Business Development mit 15
nationalen und regionalen Unternehmen eine partner-
schaftliche Vereinbarung getroffen. Dadurch kénnen
der starke Praxisbezug und die Einbindung der Industrie
in das Studium gewabhrleistet werden. Zudem ermog-
licht dies, dass Sie potenzielle Arbeitgebende bereits
wahrend des Studiums kennenlernen. Oft flihren erfolg-
reiche Master-Thesen zu spateren Arbeitsverhaltnissen.
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Im Rahmen der Masterstudienrichtung Sustainable
Business Development wird das Partnernetzwerk wei-
ter ausgebaut. Folgende Firmen sind bereits unsere
Partner fUr die Studienrichtung Sustainable Business
Development:

Graubiindner
Kantonalbank

HAMILTON

MIGROS | DIEPOST A

SENSSuisse

Social Entrepreneurship

Q swisscom
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Wie lauft das vom
Studienbeginn
bis zur Diplomfeier?

Wie viel kostet das Studium an der FH Graubiinden? Wo findet das Studium
statt? Wie viele ECTS-Punkte erhalte ich? An wie vielen Tagen habe ich
Unterricht? Welchen Abschluss besitze ich nach dem Studium? Wo kann ich
ein Auslandsemester absolvieren?



Organisatorisches

Studienkosten

Die einmalige Einschreibegebuhr betragt CHF 300 und
wird an die Studiengebtihr des ersten Semesters ange-
rechnet. Falls Sie das Studium nicht antreten, bleibt
diese geschuldet und wird nicht zurtickerstattet.

Die Studiengebuhr betragt CHF 960 pro Semester fur
Personen, die die Staatsbuirgerschaft der Schweiz oder
des Firstentums Liechtenstein besitzen. Die Studien-
gebihr betragt CHF 1550 pro Semester fiir alle ande-
ren Studierenden.

Fur auslandische Studierende, die vor Studienbeginn
mindestens zwei Jahre ihren Wohnsitz in der Schweiz
hatten, finanziell unabhangig und nicht in Ausbildung
waren, besteht die Moglichkeit, von der reduzierten Stu-
diengebtihr von CHF 960 zu profitieren. Die reduzierte
Studiengebuhr muss im Voraus von der FH Graubun-
den unter Einreichung von Dokumenten Uberprift und
bewilligt werden.

Von Studierenden ausserhalb von CH/FL/EU/EFTA
erhebt die FH Graublnden ein Depot von CHF 3000.

In den Studiengebuhren nicht inbegriffen sind unter
anderem LehrbUcher, Reisen, Verpflegung und Unter-
kunft im Rahmen von Exkursionen, Blockwochen und
der Master Thesis.

Sie bendtigen ein eigenes, leistungsfahiges Notebook.

Stipendien

Die Fachhochschulen sind von Bund und Kantonen
anerkannt, sodass ein Anspruch auf Stipendien gel-
tend gemacht werden kann. Fir Auskinfte wenden Sie
sich bitte an die Stipendienabteilung des Erziehungs-
departements Ihres Kantons.

Studienort
Das Studium findet am Standort Chur statt.

Studiendauer

Das Studium kann in drei oder vier Semestern absolviert
und mit einer praktischen Tatigkeit kombiniert werden.
Ein Studienjahr besteht aus zwei Semestern, die je 14
Wochen umfassen. Dazu kommen Prifungswochen.

Genaue Daten und Details enthnehmen Sie dem Hoch-
schulkalender.

fhgr.ch/hochschulkalender

Unterrichtstage und Unterrichtszeiten

Der Unterricht findet am Donnerstag und Freitag statt.
Ublich sind Halbtagesblocke von 9:15-12:30 Uhr und
von 13:30—16:45 Uhr. Die erste Wochenhélfte steht fir
eine studienbegleitende Berufstatigkeit und das Selbst-
studium zur Verfligung.

ECTS-Punkte

Das Studium umfasst 90 ECTS-Punkte. Ein ECTS-Punkt
entspricht einem durchschnittlichen studentischen
Arbeitsaufwand von etwa 30 Stunden.

Abschluss

Erfolgreiche Absolventinnen und Absolventen der Mas-
terstudienrichtung Sustainable Business Development
erhalten den Titel «Master of Science FHGR in Business
Administration Studienrichtung in Sustainable Business
Development».
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Auslandsemester

Ein Auslandsemester ist eine Bereicherung. Es bietet
die Gelegenheit, wahrend des Studiums in eine fremde
Kultur einzutauchen. Diese Erfahrung fordert nicht nur
die Sprachkenntnisse, sondern auch die interkulturellen
und sozialen Kompetenzen.

Ein Auslandsemester erweitert den Horizont und hilft,
die eigene Personlichkeit weiterzuentwickeln. Das
Erlebnis Auslandsemester wird deshalb von den bis-
herigen Austauschstudierenden sehr empfohlen.

Berlin
SRH Berlin
[ J
Koln
Cologne Business School
[ J
Worms
Fachhochschule Worms
[ J
Krems
IMC Fachhochschule Krems
[ J
[ J
Salzburg
Fachhochschule Salzburg
[ J
Mailand

Universita di Milano-Bicocca

Florenz
Universita degli Studi di Firenze

18

Nachfolgend finden Sie eine Ubersicht der Partnerhoch-
schulen der Masterstudienrichtung Sustainable Busi-
ness Development, an welchen Sie ein Auslandsemes-
ter absolvieren konnen.

Zusatzlich besteht die Moglichkeit, als Freemover ein
Auslandsemester an einer selbstgewahlten Hochschule
zu absolvieren oder im Rahmen einer Summer School
einzelne Kurse an einer Hochschule im Ausland zu
besuchen.

Lappeenranta
Lappeenranta University of Technology

Cluj-Napoca
Babes-Bolyai University
[ J

Stand 2021 — gultig zum Zeitpunkt des Drucks



Sabrina Zimmermann, Stu




Was bietet mir die
FH Graubunden?

Die FH Graubtinden ist eine innovative und unternehmerische Fachhochschule
mit Gber 2300 Studierenden. Sie verfligt uber schweizweit einzigartige
Bachelor- und Masterangebote und legt grossen Wert auf Individualitat. Der
Unterricht findet in Giberschaubaren Klassen statt, in denen Sie aktiv mit-
arbeiten und effizient lernen konnen. Als regional verankerte Fachhochschule
uberzeugt die FH Graubiinden mit ihrer personlichen Atmosphare uber

die Kantons- und Landesgrenzen hinaus.



Ein Ort, der zum Lernen gemacht ist

Die FH Graubinden verflgt Gber eine breite Auswahl
an Bachelor-, Master- und Weiterbildungsangeboten,
betreibt angewandte Forschung und Entwicklung, fihrt
Beratungen durch und bietet Dienstleistungen an. Die
Bundner Fachhochschule bildet Sie zu einer verantwor-
tungsvollen Fach- und Fihrungskraft aus.

Als erste offentliche Schweizer Hochschule ist die
FH Graublnden 2009 der Initiative der Vereinten Natio-
nen fur verantwortungsvolle Ausbildung — den UN Prin-
ciples for Responsible Management Education (PRME)
— beigetreten. Seit 1. Januar 2020 ist die FH Graubtn-
den die achte offentlich-rechtliche Fachhochschule der

Schweiz. Ihre Geschichte begann jedoch bereits 1963
mit der Grindung des Abendtechnikums Chur.

Internationalitat hat nicht nur an der FH Graubtinden,
sondern im ganzen Kanton Tradition. Die Mehrspra-
chigkeit der Bevolkerung (Deutsch, Italienisch, Rato-
romanisch), gemeinsame Grenzen mit Italien, Oster-
reich und dem Furstentum Liechtenstein und nicht
zuletzt die zahlreichen internationalen Gaste haben das
offene Denken und Handeln Graubiindens gepragt. Fur
die FH Graubunden ist die internationale Ausrichtung
Anliegen und Verpflichtung zugleich.

Wir unterstutzen Sie gerne

Zahlreiche Dienstleistungen der FH Graubinden tragen
zu lhrer Forderung und Entwicklung sowie zur Unter-
stltzung lhres Studienverlaufs bei. Das Beratungsan-
gebot umfasst interne und externe Hilfeleistung bei per-
sonlichen Problemen und Fragestellungen. Das Career
Center unterstiitzt Sie in Fragen der beruflichen Ent-
wicklung. Das Hochschulsportprogramm vermittelt
Ilhnen ein breites Angebot an Kursen und sportlichen
Aktivitaten. Ihre musikalische Ader konnen Sie im Chor
ausleben. Sie konnen auch von der Stellen- und Woh-
nungsborse profitieren, wo Sie fast taglich neue Ange-
bote finden.

Auslandsemester Beratung

Bibliothek Career Center
Chancengleichheit Hochschulsport
International Office Kinderbetreuung
Mentoring Nachteilsausgleich
Stellenborse

Vergunstigungen

Wohnungsborse
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Philipp Mader, Stv. Leiter




Schweizerisches Institut flir Entrepreneurship /
PRME Business Integrity Action Center

Das Schweizerische Institut fir Entrepreneurship (SIFE)
betreibt angewandte Forschung und Dienstleistung
in den Schwerpunktbereichen Innovation, Digitalisie-
rung, Internationalisierung, Supply Chain und Corpo-
rate Responsibility.

Das PRME Business Integrity Action Center (BIAC) biin-
delt die langjahrige Erfahrung in der Durchfihrung von
interdisziplinaren Forschungs- und Entwicklungspro-
jekten mit konkretem Bezug zur Masterstudienrichtung
Sustainable Business Development.

International ausgerichtete Projekte, qualifizierte Pro-
fessorinnen und Professoren und die mit der FH Grau-
biinden kooperierenden Wirtschaftspartnerinnen und
-partner bilden die Grundlage fir eine wissenschaftlich
fundierte und praxisorientierte Lehre in der Masterstu-
dienrichtung. Aus Forschungs- und Entwicklungspro-

Beispiele aktueller Forschungsprojekte

jekten resultieren Erkenntnisse, die den Studierenden
in den Lehrveranstaltungen der Masterstudienrichtung
vermittelt werden. Sie werden im Rahmen lhrer Master
Thesis in Forschungs- und Entwicklungsprojekte mit
konkretem Bezug zu Sustainable Business Develop-
ment einbezogen.

Die Wirtschaftspartnerinnen und -partner der FH Grau-
blnden bringen aktuelle Problemstellungen als Auf-
trage fur die Praxisprojekte der Studierenden in das
Studium ein. Praktikerinnen und Praktiker vermitteln
den Masterstudierenden ihre Erfahrungen als Referen-
tinnen und Referenten im Unterricht. Die Verknipfung
von angewandter Forschung und Lehre bildet eine wich-
tige Erfolgsvoraussetzung fir die Ausbildung an der
FH Graubtnden. Einige Beispiele von Forschungs- und
Entwicklungsprojekten mit konkretem Bezug zu Sus-
tainable Business Development sind unten aufgefihrt.

Integrity — Zusammenarbeit in internationalen Wertschopfungsketten

Unternehmen, die sich um integre Unternehmensfihrung in ihren Wertschopfungsketten bemihen, haben
erkannt, dass diese Herausforderung nicht von einem Unternehmen allein und mit traditionellen CSR-Ansat-
zen angegangen werden kann. Erst in enger Zusammenarbeit mit den Anspruchsgruppen, allen voran den
Zulieferern, lassen sich wirksame und nachhaltige Veranderungen erreichen. Mit Hilfe des Forschungspro-
jekts wird ein innovatives Instrument entwickelt, welches Unternehmen befahigt, im interkulturellen Kontext
zielgerichtet kollektives Handeln vorzubereiten, durchzufihren und zu kommunizieren. Dabei werden die
Unternehmen unterstitzt, die Zusammenarbeit mit ihren Lieferanten im Bereich integre Unternehmensfih-
rung zu verbessern und gemeinsam Innovationen zu schaffen.

SusQual — Qualitat nachhaltiger Services aus Kundenperspektive

Bisher wurde Nachhaltigkeit vor allem aus Sicht der Unternehmensflihrung und des Marketings untersucht.
Mobilitats-, Energie- und Entsorgungsbranchen bieten Dienstleistungen an, die gesellschaftlich erwlinsch-
tes nachhaltiges Verhalten fordern. Carsharing, Solarenergie und Recycling sind Beispiele fir Services,
deren Inanspruchnahme mit verandertem individuellem und kollektivem Verhalten einhergehen. Das For-
schungsprojekt tragt dazu bei, ein ganzheitliches Verstandnis der Nachhaltigkeit von Dienstleistungen aus
Kundensicht und Empfehlungen fir die konkrete Umsetzung von «Sustainable Service Value Propositions»

ZU erarbeiten.

Big Data im Spannungsfeld von Personalisierung und Solidaritat

Versicherungsgesellschaften zeigen grosses Interesse an Big-Data-Technologien, die im Begriff sind, die
Branche zu verandern. Im Rahmen des Forschungsprojekts werden die ethischen, rechtlichen und gesell-
schaftlichen Herausforderungen der Nutzung von Big Data in der Versicherungsbranche analysiert. Auf der
Grundlage der konzeptionellen und empirischen Erkenntnisse des Projekts werden Empfehlungen erarbei-
tet, wie die Versicherungsgesellschaften die Vorteile von Big-Data-Anwendungen nutzen und gleichzeitig
ihrer gesellschaftlichen Verantwortung gerecht werden konnen.
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Leben in Chur

Lust auf Bergzauber oder pulsierendes Stadtleben? Die
Alpenstadt Chur bietet beides. Malerische Gassen und
schneebedeckte Berge, moderne Einkaufszentren und
unverfalschte Natur: Chur ist eben einfach die Alpen-
stadt — voller urbaner Lebenslust inmitten einer alpi-
nen Zauberwelt.

Chur ist die Hauptstadt des Kantons Graubtnden, der
grossten Ferienregion der Schweiz. Weltweit bekannte
Ferienorte wie Arosa, Davos Klosters, Flims Laax Falera
und St. Moritz befinden sich in unmittelbarer Nahe zu
Chur und sind schnell zu erreichen. Als einzige Stadt
der Schweiz besitzt Chur mit BrambrUesch ein eigenes
Sommer- und Wintersportgebiet.

Stuttgart
°
Miinchen
°
Basel
L4 Ziirich St.Gallen
° Innsbruck
°
Luzern
Bern °
°
Bozen
°
Geneve
°
Lugano
°
Milano
°
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An der FH Graublnden gibt es verschiedene Vereini-
gungen von und fur Studentinnen und Studenten, wo
Sie neue Leute kennenlernen, sich tUber das Studium
austauschen oder an diversen gesellschaftlichen sowie
sportlichen Events teilnehmen kdnnen. Zudem bietet
das Hochschulsportprogrammm der FH Graubinden ein
breites Angebot an Kursen und Aktivitaten, bei denen
Sie die sportliche Seite von Chur — wie z. B. die Kletter-
halle mit Outdoorkletterbereich — entdecken kénnen.

Chur ist gut mit offentlichen und privaten Verkehrs-
mitteln erschlossen. Es bestehen regelmassige Bahn-
oder Busverbindungen nach Zrich, St. Gallen und in die
BUndner Haupttaler.
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Zukunftsperspektiven

Die Wirtschaft benotigt mehr denn je unternehme-
risch denkende und handelnde Flhrungskrafte, wel-
che im Sinne der nachhaltigen Entwicklung arbeiten.
Immer mehr Verbraucherinnen und Verbraucher, aber
auch Unternehmen, akzeptieren nur noch Produkte und
Dienstleistungen, bei denen der Nachweis auf Nach-
haltigkeit gegeben ist. Produkte und Dienstleistun-
gen, welche die Aspekte der nachhaltigen Entwicklung
nicht erfillen, bleiben oft Ladenhuter. Die Unternehmen
missen sich aus einer in- oder extrinsischen Motiva-
tion heraus der Transformation zu nachhaltigeren Pro-
dukten, Dienstleistungen und den dazugehorigen neuen
Geschaftsmodellen stellen. Zu diesem Zweck werden
Flhrungskrafte benotigt, fur die nachhaltige Entwick-
lung bereits ein Bestandteil ihres taglichen Denkens und
Handelns ist und die diese als Chance begreifen.

Um langfristig erfolgreich zu sein, missen Unterneh-
men die nachhaltige Entwicklung als festen Bestand-
teil in die Unternehmensstrategie aufnehmen und ihre
Unternehmenskultur um diesen Baustein erweitern.
Dazu sind Fuhrungskrafte notig, die in der Lage sind,
Veranderungen im Umfeld zu analysieren, nachhaltige
Geschaftspotenziale zu erkennen, zu beurteilen und
mittels nachhaltiger Geschaftsmodelle zu erschliessen
— FUhrungskrafte, wie sie in der Masterstudienrichtung
Sustainble Business Development ausgebildet werden.

Maogliche Berufsbilder

Sustainable Transformation Manger

Die Absolventinnen und Absolventen erhalten den Titel
«Master of Science FHGR in Business Administration
Studienrichtung Sustainable Business Development»
und verfligen Uber gute Voraussetzungen fiir den Ein-
stieg in eines der folgenden Berufsfelder:

— Culture and Sustainability Manager

— Sustainable Transformation Manager

— Service Manager

— Product Manager

— Supply Manager

— Research and Development Manager

— Operation Manager

— HR Development Manager

- CEQ, CDO, CO0, CSO

— Sustainable Transformation Consultant

— Ingenieurin/Ingenieur fir Umwelttechnik

- Umweltinformatikerin/Umweltinformatiker

— Beamtin/Beamter in der Umweltverwaltung

— Energiemanagerin/Energiemanager

Einige Absolventinnen und Absolventen entwickeln
eigene Geschaftsideen und machen sich selbststandig.

Die Begleitung des Unternehmens bei der Transformation hin zu mehr Nachhaltigkeit sowie die Uberwa-
chung und Einhaltung der Nachhaltigkeitsrichtlinien sind Hauptaufgaben. Die Erstellung von Nachhaltig-
keitsberichten ist ebenso ein fester Bestandteil dieses Berufsbilds.

Product Manager, Supply Chain Manager, Operations Manager

Bei diesen Berufsbildern besteht neben der eigentlichen Tatigkeit die Aufgabe darin, sowohl Wirtschaft,
Umwelt als auch die Gesellschaft in den Alltag und in die Projekte im Rahmen der nachhaltigen Entwicklung
zu integrieren. Dadurch soll die nachhaltige Entwicklung fester Bestandteil der Unternehmenskultur werden
und kein separates Konstrukt innerhalb des Unternehmens sein, wie derzeit noch in Organisationsstruktu-
ren erkennbar ist. Eine neue Fuhrungs- und Unternehmenskultur ist dazu notwendig. Kernteams der nach-
haltigen Entwicklung und Fachpersonen begleiten diese Berufsbilder bei ihrer Arbeit.

Ingenieurin/Ingenieur fir Umwelttechnik

Je nach Arbeitgeber konnen sich die Tatigkeitsschwerpunkte unterscheiden. Im Allgemeinen geht es aber
darum, technische Verfahren und Massnahmen zum Schutz der Umwelt und des Menschen vor Schadstof-
fen, Larm und anderen negativen Einflissen zu entwickeln, zu planen und zu tberwachen.
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Wie kann ich mich
anmelden?

Sie haben sich entschieden und mochten lhr Masterstudium an der

FH Graubtinden starten? Das freut uns natirlich sehr! Sie konnen das Online-
anmeldeformular ausfillen und abschicken. Ihre Anmeldung wird sorgfaltig
gepruft. Wenn es freie Studienplatze gibt, erhalten Sie eine Bestatigung

oder werden Uber das weitere Vorgehen informiert. Falls Sie noch Fragen
zum Studieninhalt oder allgemein zum Studienbetrieb haben, zogern

Sie nicht, uns zu kontaktieren. Wir beraten und unterstiitzen Sie gerne.



Anmeldung

Anmeldeunterlagen Anmeldeschluss

Wenn Sie sich fur das Studium anmelden mochten,  Anmeldeschluss ist jeweils der 31. Mai des Jahres, in

fullen Sie das Onlineanmeldeformular aus und laden  dem Sie Ihr Studium antreten mdchten. Die Studien-

Sie die erforderlichen Dokumente hoch. platze werden nach Eingangsdatum der Anmelde-
unterlagen vergeben.

fhgr.ch/anmelden
Anmeldungen werden auch noch nach Anmeldeschluss
berlcksichtigt, sofern freie Studienplatze verfugbar
sind. Auskunft erteilt die Administration.

Beratung

Sie haben inhaltliche oder administrative Fragen? Sie mochten eine Studienberatung?
Wir helfen lhnen gerne weiter.

Studienleitung Fachhochschule Graubiinden
Dieter Conzelmann Comercialstrasse 22/24
7000 Chur
Schweiz
T +41 812862497
master@fhgr.ch

Beratung fhgr.ch/sbd
Oksana Crameri

Administration
Tino Bundi
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Studien- und Weiterbildungsangebote

Die FH Graubinden bildet Bachelor-, Master- und Weiterbildungsstudierende aus. Verschaffen Sie sich einen
Uberblick Uiber das vielfaltige Studienangebot der Biindner Fachhochschule. Fiir weitere Details kontaktieren Sie
uns oder besuchen Sie eine unserer Informationsveranstaltungen.

fhgr.ch/infoanlass

Bachelorangebote

— Architektur

— Bauingenieurwesen

— Betriebsokonomie

— Computational and Data Science
— Digital Business Management

— Digital Supply Chain Management
— Information Science

— Mobile Robotics

— Multimedia Production

— Photonics

— Sport Management

— Tourismus

Masterangebote

— Data Visualization

— Digital Communication and Creative Media
Production

- Engineering (MSE)

— New Business

— Sustainable Business Development

— Tourism and Change

— User Experience Design

Weiterbildungsangebote

Executive MBA (EMBA)

— Digital Technology and Operations
Digital Transformation

General Management

New Business Development
Smart and Digital Marketing

Master of Advanced Studies (MAS)
— Business Administration

eHealth

Energiewirtschaft

Information Science

— Nachhaltiges Bauen

Diploma of Advanced Studies (DAS)
— Business Administration

Certificate of Advanced Studies (CAS)

— Augmented und Virtual Reality

— Digital Communication Excellence

— Digitale Transformation in der Verwaltung

— Event Management

— Flhrung offentliche Verwaltung und
Non-Profit-Organisationen

— Museumsarbeit

— Music Production

— Projektmanagement

— Strategy with Impact

— Urban Forestry

— Weiterbauen am Gebadudebestand
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https://www.fhgr.ch/studium/masterangebot/wirtschaft-und-informationswissenschaft/sustainable-business-development/
https://www.instagram.com/fachhochschule.graubuenden/
https://www.facebook.com/fachhochschule.graubuenden/
https://www.linkedin.com/school/fachhochschule-graubünden/
https://twitter.com/FH_Graubuenden
https://www.youtube.com/c/FachhochschuleGraubünden
https://www.tiktok.com/@fhgraubuenden

